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b!¢¦w{thw¢       р 

τҔ ²Lb¢9w{thw¢  р 
τҔ Y[9¢¢9wb  т 
τҔ ²!{{9w{thw¢  т 
τҔ w!5{thw¢  ф 
τҔ ̧hD! мл 
τҔ .h¦[9 мл 
τҔ ²!b59wb  мм 
       ²ŀƴŘŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘŜƴ  мм 
       ¢ŀƎŜǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ мо  
       ²ŀƭƪ ϧ ¢ŀƭƪ  мс 
       bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ мс 
       bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǎǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ му 
       ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ƭƛƴŘŜƴ нл 
  
Y¦[¢¦w  нн 

I9L59I&¦{/I9b оΦл нт 

τҔ /!C; I9L59 ол 

W!Iw9{I!¦t¢±9w{!aa[¦bD оо 

{ŎƘƴŜƭƭǸōŜǊǎƛŎƘǘ оо 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƻũŜƴ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƧŜŘŜƴ мΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŀō мфΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 

ό!ǳǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ !ƴƭŀǎǎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŜƴǜŀƭƭŜƴΣ ƻŘŜǊ ǾŜǊπ

ǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦύ 

5ƛŜ bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜƧǳƎŜƴŘ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦƴŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜƧǳƎŜƴŘ-ǿƛŜǎōŀŘŜƴΦŘŜ 

bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜƧǳƎŜƴŘ IŜǎǎŜƴΣ ¢ŜƭΦлсф-трллунорΣ 

CŀȄ лсф-трллунлт 
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L b I ! [ ¢ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 

±ƛ{ŘtΥ bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜ-ƛƴ-²ƛŜǎōŀŘŜƴΣ LƴƎŜ DǊƻŜōŜƭ 

5ǊǳŎƪΥ 9±La 
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[ƛŜōŜ bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜΣ 

 

ǿƛŜ LƘǊ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ LƴŦƻōǊƛŜŦ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜǘΣ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ƭŀƴƎπ
ƧŅƘǊƛƎŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΣ !Ǌƴƻ 9ƴȊƳŀƴƴΣ Ƴƛǘ ²ƛǊƪǳƴƎ ȊǳƳ олΦфΦнлму 
ȊǳǊǸŎƪƎŜǘǊŜǘŜƴΦ .ƛǎ ȊǳǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ bŜǳǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜ ōŜƛ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлмф όǎƛŜƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎκ
¢h ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊύΣ ǎǘŜƭƭǘ ǳƴǎ ƴǳƴ ǾƻǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ Řŀǎ 
α{ŎƘƛũ bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜ ƛƴ ²ƛŜǎōŀŘŜƴά Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀπ
ǘŜƴ Ȋǳ ƴŀǾƛƎƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ς ǿƻōŜƛ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ 9ŎƪŜƴ ǳƴŘ 9ƴŘŜƴ ŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘΣ !ǳƎŜƴƳŜǊƪΣ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ¢ŀǘƪǊŀƊ ƘƛŜǊŦǸǊ 
ƴǀǝƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Ǿƻƴ !Ǌƴƻ 9ƴȊƳŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾŜǊπ
ƭŅǎǎƭƛŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ²ŜƛǘōƭƛŎƪ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ  ¦Ƴ ǎƻ ŘŀƴƪōŀǊŜǊ ƛǎǘ 
ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘΣ Řŀǎǎ !Ǌƴƻ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƴ ²ƛŜǎōŀπ
ŘŜƴŜǊ bC ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ 
ƳŀƴκŦǊŀǳ ŀƭǎ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜκǊ ǎǘŜƘǘΣ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ǿƻƭƭǘŜ ŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ǘǊŀƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴΦ  

9ƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳ 5ǊǳƳ ǳƴŘ 5ǊŀƴΣ ōŜŘŜǳǘŜǘ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǾƛŜƭ ½ŜƛǘΦ 9ǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŀǳŎƘΣ ƛƳƳŜǊ ƴŜǳ ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴŘ Ȋǳ 
ŀƎƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ƎƎŦΦ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ½ŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭƪǊŅƊŜƴ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ aŀǖŜ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊŜƛπ
ƴŜ Ƴƛǘ ƭŀƴƎŜǊ ǎǘƻƭȊŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ όǿƛŜ ŘƛŜ bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜΗύΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ŘŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŀƪǘǳŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜǘǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ǘǊŀŘƛŜǊǘŜƴ ²ŜǊǘŜ ōŜǿŀƘǊǘ ǎŜƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜƴ YƻƴƅƛƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǿƻ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ŘƛŜ bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜ ƛƴ ²ƛŜǎōŀŘŜƴ Ŝƛƴ 
DǊǳƴŘǎŀǘȊƪƻƴƅƛƪǘΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ŀǳŦȊǳƭǀǎŜƴ ƛǎǘΣ ƴŅƳπ
ƭƛŎƘ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IŜƛŘŜƘŅǳǎŎƘŜƴǎΦ !ǳŎƘ ŀƭǎ bŜǳōŀǳ ǎǘŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ 
ŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜƘŅǳǎŜǊΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀōŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ 
ƳƻŘŜǊƴŜǎΣ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛŜǎōŀŘŜƴŜǊ {ǘŀŘǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǾŜǊƻǊǘŜǘŜǎΣ .Ŝπ
ƭŜƎƘŀǳǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ .ǳπ
ŎƘǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǾƻǊƴƘŜǊŜƛƴ 
ōŜǿǳǎǎǘ ƛǎǘΣ ƘƛŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ 5ŀǳŜǊ Ŝƛƴ ±ŜǊŜƛƴǎƘŀǳǎ Ȋǳ 
ōŜƭŜƎŜƴΦ 
²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƪǝǾŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ Řŀǎ Iŀǳǎ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴπ
ǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ ōǊƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƭŜƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
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DǊǳǇǇŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴŜǳΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 
ȊΦ.Φ ŘŜǊ .ƭƻŎƪƛŜǊǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƛŜƭŜ !ǎǇŜƪǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ǾŜƴǘǳŜƭƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ bŀŎƘōŜǎǎŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ς ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜƳŀǝƪ ŜǊƴŜǳǘ ōŜŦŀǎǎŜƴΦ  

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ς ƛƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ ²ƛŜǎōŀŘŜƴŜǊ bC ς 
!Ǌƴƻ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 9Ǌǎǘ ƧŜǘȊǘΣ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ wƻƭƭŜ ǎǘŜƘŜƴŘΣ ŜǊƪŜƴƴŜ ƛŎƘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŜǊ ŘŜƴ bC ²ƛŜǎōŀŘŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎŜƘǊ ǿƛǊ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ǎŜƛπ
ƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ǇǊƻŬǝŜǊǘ όƘŀōŜƴύΦ 

!ƭǎ LƴǘŜǊƛƳǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ bC ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ŀƴ ŀƭƭŜ ŀǇǇŜƭƭƛŜπ
ǊŜƴΥ [ŀǎǎǘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ōƛǎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǎƻ Ȋǳ ǾŜǊŅƴπ
ŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǿŜƴƛƎŜǊ [ŀǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ tŜǊǎƻƴ ŀƴ ŘŜǊ 
{ǇƛǘȊŜ ƭƛŜƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǳƭǘŜǊƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ  DŜǊƴŜ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ 
ōƛǎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƪŜ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŀƭǎ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƳƛǘǎŀƳǘ ŘŜƳ Iŀǳǎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎ .ŜǎǘŀƴŘ ƘŀōŜƴΦ  
  

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊƎCǊŜƛ    
  

LƴƎŜ DǊƻŜōŜƭ 

 

αLǎǘ ŜƛƴŜǊ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ǘǊŀǳǊƛƎΣ ǎƻ ƭŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ƘŜƭƭΦ 
5ŀǎ [ŀŎƘŜƴ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ  ƪƭƛƴƎǘ ŦǊƻƘ  ǿƛŜ Ŝƛƴ vǳŜƭƭΦ 
IƛƭƊ ŜƛƴŜǊ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊƴΣ ǿƛǊŘ  {ŎƘǿŜǊŜǎ ǎƻ ƭŜƛŎƘǘΦ 
9ǎ Ƙŀǘ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ŘŜƴ {ƛŜƎ ǎǘŜǘǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦά 

ό ŀǳǎ ŀƭǘŜƳ bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜƭƛŜŘΦ vǳŜƭƭŜΥ ²ƛǊ ƭƛŜōŜƴ Řŀǎ [ŜōŜƴΣ 
 [ƛŜŘŜǊōǳŎƘ ŘŜǊ bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜύ 

 

¢ŀƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ȊǳǊ YǳƴŘƎŜōǳƴƎ ŘŜǎ 5D. ȊǳƳ мΦ aŀƛ ŀǳŦ ŘŜƳ 
YǊŀƴȊǇƭŀǘȊ 

5ŀǘǳƳΥ  aƛǧǿƻŎƘ мΦ aŀƛΣ ммΦлл ¦ƘǊ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ  YǊŀƴȊǇƭŀǘȊ 
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b ! ¢ ¦ w { t h w ¢  
      

        ² L b ¢ 9 w { t h w ¢  

[ŀƴƎƭŀǳŦǘǊŜŦŦ ŀǳŦ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜ 

WŜ ƴŀŎƘ {ŎƘƴŜŜǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜǘ ƛƘǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ŜƛƴŜ 
aŀƛƭ ȊǳƳ [ŀƴƎƭŀǳŦǘǊŜŦŦ ŀǳŦ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜΦ 

5ŀǘǳƳΥ ǎƻƴƴǘŀƎǎ млΥол ¦ƘǊ 

hǊǘΥ  tŀǊƪǇƭŀǘȊ tƭŀǘǘŜΣ Yƛƻǎƪ 

LƴŦƻ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ 

 ŀƴŘǊŜŀǎΦŦǊƻŜōϪƴŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜ-ƛƴ-ǿƛŜǎōŀŘŜƴΦŘŜ 

 ¢ŜƭΥ лмтр-рслроун 

{ƪƛ-CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƳ 9ƴƎŀŘƛƴ  

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜƘŀǳǎ /Ǌƛǎǘƻƭŀƛǎ ƛƴ {ŀƳŜŘŀƴ 
ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŀǎ Iŀǳǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ wǳŎƪǎŀŎƪ ǳƴŘ {ƪƛŜǊƴ ŜǊǊŜƛŎƘπ
ōŀǊΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎŜǊƘŀǳǎΦ  

5ƛŜ {ƪƛƎŜōƛŜǘŜ /ƻǊǾƛƎƭƛŀκaŀǊƎǳƴǎΣ {ǘΦ aƻǊƛǘȊΣ CǳǊǘǎŎƘŜƭƭŀǎΣ 
/ƻǊǾŀǘǎŎƘΣ [ŀƎŀƭō ǳƴŘ 5ƛŀǾƻƭŜȊȊŀ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴƎŀŘƛƴ 
/ŀǊŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ Lƴ ŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ƪƛƎŜōƛŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŦ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ tƛǎǘŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ Řŀǎ {ƪƛπ
ŦŀƘǊŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 

CǸǊ ƎŜǸōǘŜ {ƪƛŦŀƘǊŜǊΦ  .ŜƎǊŜƴȊǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭΦ  

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǘǘŜ ǳƳƎŜƘŜƴŘΗ 

5ŀǘǳƳΥ                {ŀƳǎǘŀƎΣ нΦ ōƛǎ {ŀƳǎǘŀƎ ΣфΦ CŜōǊǳŀǊ 

LƴŦƻ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ wŀƭŦ 9ŎƪƘŀǊŘǘΥ лмсо улснсрн ƻŘŜǊ 

                ²ƻƭŦƎŀƴƎ [ƻƘƴΥ  лмту ууносмо  
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²ƛƴǘŜǊŎŀƳǇ CŜƭŘōŜǊƎκ{ŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘ 
.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ оΦ aŀƭ ǿƛǊŘ Řŀǎ ²ƛƴǘŜǊŎŀƳǇ bŀǘǳǊǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ŀƳ 
CŜƭŘōŜǊƎ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ  LƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǎŀƴŦǘŜ ǿƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ ²ƛƴǘŜǊǿŀƴπ
ŘŜǊƴΣ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǳƘ ƎŜƘŜƴΣ wƻŘŜƭƴΣ {ƪƛƭŀƴƎƭŀǳŦ ǳƴŘ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ 
ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ  «ōŜǊƴŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘ ƛƳ CŜƭŘōŜǊƎƘŀǳǎ ŘŜǊ bŀǘǳǊπ
ŦǊŜǳƴŘŜΣ ŜƛƴŜǊ ǳǊƛƎŜƴ .ŜǊƎƘǸǘǘŜΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ƪŀƴƴ ƛƳ Iŀǳǎ ƎŜƭƛŜπ
ƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƴŦƻǎ ȊǳƳ CŜƭŘōŜǊƎƘŀǳǎΥ ǿǿǿΦƴŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜƘŀǳǎ-ŦŜƭŘōŜǊƎΦŘŜ 

5ŀǘǳƳΥ  CǊŜƛǘŀƎΣ мрΦ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦ aŅǊȊ  
hǊǘΥ   CŜƭŘōŜǊƎ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘ  
YƻǎǘŜƴΥ  млл ϵ ό «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ IŀƭōǇŜƴǎƛƻƴΣ  
  ƻƘƴŜ CŀƘǊǘƪƻǎǘŜƴ ύ 
LƴŦƻ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  лмтр рслроун 
ŀƴŘǊŜŀǎΦŦǊƻŜōϪƴŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜ-ƛƴ-ǿƛŜǎōŀŘŜƴΦŘŜ  

¢ƛŜŦǎŎƘƴŜŜ-/ŀƳǇ ŀƳ !ǊƭōŜǊƎ  

 [ŜƛŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘ 

!ƪǝǾŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜ ǇƭŀƴŜƴ ŦǸǊ 9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊ нлмф Ŝƛƴ ¢ƛŜŦπ
ǎŎƘƴŜŜŎŀƳǇ ŀƳ !ǊƭōŜǊƎΦ «ōŜǊƴŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ¦ƭƳŜǊ 
IǸǧŜΣ ƳƛǧŜƴ ƛƳ {ƪƛƎŜōƛŜǘΦ ±ƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ¢ƛŜŦǎŎƘƴŜŜŦŀƘǊπ
ǘŜƴ ǳƴŘ {ƪƛǘƻǳǊŜƴ Ǿƻƴ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜ 
ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ  

5ŀǘǳƳΥ  ноΦ ōƛǎ нтΦ CŜōǊǳŀǊ 

hǊǘΥ   !ǊƭōŜǊƎ 

LƴŦƻ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ лмтр рслроун 

ŀƴŘǊŜŀǎΦŦǊƻŜōϪƴŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜ-ƛƴ-ǿƛŜǎōŀŘŜƴΦŘŜ   


